Haciendo de la
Innovacion un Proceso
Sostenible
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vy Historia de Vicinay Marth

\CADENAS

| Grupo de empresas privado con caracter
RAMNAS | familiar dedicado al diseno, ingenieria,
BRUK | fabricacion y suministro de elementos de

\ lineas de fondeo.

Mas de 550 personas en plantilla y una
facturacion anual media de 250 M€.

| Practicamente, todo lo fabricado en las
VICINAY companias se exporta a excepcion de
SESTAO Brasilamarras, con fuerte contenido local.

/ Dedicacion casi plena al sector marine, Oil
BRASIL- > and Gas e incipiente en energias renovables

AMARRAS marinas.
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\ " / INNOVACION

Crecimiento
del
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Sostenibilidad

Dar respuesta a las necesidades de
nuestros entorno en términos de
sostenibilidad.

Nuestros Grupos de Interés necesitan
soluciones, no productos.

Soluciones innovadoras cuyo objetivo
sea incrementar nuestra eficiencia y
eficacia.

Soluciones que nazcan de las
personas de la Organizacion a través
de procesos de creatividad.



Definicion objetivos y estrategia para innovar'3
FSHORIZONTEm
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Realizar talleres de creatividad

grama Marco de Investi 6n de la Union Europea

Propuestas Incluir en base de Gestionar Nuevos
Aliados dutos de Proyectos finsnciacion Productos gwp?-i S
Propuestas ‘ Conocimiento
CIiOI‘ItBs Reu_:ger Evaluar Definir Desarrolla erra Evaluvar

Necesidades Necesidades Proyecto Proyecto P Resultado Nuevos
Propuestas Clientes
Inte h Lentro para ¢l
i wr Desarrollo

Identificar lineas e Nuevas Tec

Necesidades de Investigacion e Oportunidades Industria
VS Negocio

i ) i) L 4

Realizar Vigilancia Tecnolégica Utilizar y potenciar la Red de emotalento

Identificar RETOS RUPTURISTAS

Liderar INNOVACION

LINEAS

ESTRATEGICAS Nuevos PRODUCTOS

INNOVACION Nuevos SERVICIOS

Desarrollar NUEVOS PROCESQOS
PRODUCTIVOS



Contexto interno para innovar "3

‘%’ Participacion en procesos

Gestion proyectos de Innovacion

Gestion de ldeas y mejoras

Presentacion de resultados

Sesiones de creatividad

Gestion por procesos




Gestionar ideas y proyectos innovadores

VICINAY

Innovacion
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Mejora continua

Fecha solicitud 06/07/2015

Propuesta Ideas Titulo®
Solicitante v
Fuente® v

Descripcion de la accion®

Riesgos de la accion”

Beneficios*

Mejora o Nuevo Producto
Mejora o Nuevo Servicio

Mejora o Nuevo Proceso
Seguridad y Calidad

Documentos Asociados®

o Afiadir fichero

La evaluacion de las mismas
se realiza después a través de
distintos comités

VICINAY

Innovacion

[ —

Sistematizada la recogida de mejoras
e ideas definiendo criterios para su
seleccion y para el desarrollo de los
proyectos de Innovacion
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Mejora continua

ENTRADA AL
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seios Fecha desde [09/02/2015 (@ Fecha hasta 02/07/2015 (@
Propuesta Ideas — =
codigo Centro  [Sestao I~
Estado i
=
i —— s e i i
201507 IT para PR "Reparacion de N TORRE INSPECCION .
20150210 e P coreciinde  |sestao [ TORREINsPECCION | TORAS MISPECCK Rechazada
20150211 ?SSL:j(IEIEg!?EgE AVERIASY | gestao | GENERAL GENERAL Pendiente de evaluar | [
, MAQUINA
20150212 | 170272015 PROTECCION DE CHISPA | gegtag | FABRICACION MAQUINA 14 Finalizada X
EN M14 Tats X
; : MAQUINA
20150213 | 17/0212015 PROTECCIONDECHISPA | sestao | FABRICACION MAQUINA 14 Rechazada %
& CADENA
20150214 | 180272015 COMUNICACIONES Sestao  GENERAL GENERAL Aceptada &
e — BUEN CONTAJE DE TORRE INSPECCION | o -
20150301 05/03/2015 ALt ToRre | Sestso | TORREINSPECCION | TORAEINEPECT Rechazada £
2 2 o e e SOLD 1 - ; v -
20150302 | 11/03/2015 PEGOTESSOLDADORA Sestao  SOLDADORAS SO D0S . HTT20 | Pendiente de evaluar | [3
ESCALERA PARA ACCESO A
20150401 LAS MORDAZAS DE Sestao | PROBADERO PROBADERO 2500 TN | Finalizada .




Aprovechar el potencial de nuestro entorno 3

Vicinay Sestao desarrolla sus proyectos de innovacion
en colaboracion con clientes, proveedores, centros
tecnologicos, universidades, etc,... siendo destacable
la participacion de empresas de la zona

VIGILANCIA
TECNOLOGICA

B — K4 Q
/ tecnalis y / / CLTERLAN
Vicinay Sestao analiza el entorno local y global \ ———
con el objeto de identificar retos futuros que | " |
sirvan de referencia para la estrategia de . VICINAY J. |
Innovacion. La gestion de la Vigilancia esta m ______—
enfocada a diferentes niveles: Estrategia, Gestion vicivay '
y Tecnologia e / GE%U wsri
SIDENOR | —






